PREFEITURA MUNICIPAL DE FUNDAO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Obras e Servicos Urbanos

MATRIZ DE
RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA DE ENGENHARIA
PARA CONSTRUCAO DA EMEF ENEAS FERREIRA, DISTRITO DE TIMBUI,
MUNICIPIO DE FUNDAO/ES, COM FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA,
MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E ENSAIOS EM LABORATORIOS NECESSARIOS
A EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS, CONFORME ESPECIFICACOES
TECNICAS, UNIDADES E QUANTIDADES.

Rua Luisa GonPratti, n°® 41 — Fundao/ES — CEP 29185-000 — E-mail:
semob@fundao.es.gov.br - Telefone: (27) 3267-1593



PREFEITURA MUNICIPAL DE FUNDAO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Obras e Servicos Urbanos

1.0 - DOS OBJETIVOS
1.1 — Os principais objetivos desta matriz de risco séo:

a) Identificar os riscos/eventos envolvidos na gestdo do contrato e as respectivas res-
postas/acées; e,

b) Definir responsabilidades entre as partes, buscando preservar o equilibrio econémico-
financeiro do contrato.

2.0 - DA FUNDAMENTAGAO LEGAL

O conceito de Matriz de Risco € definido pelo Art. 6°, inciso XXVII da Lei 14.133/2021
como clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6-
nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

Ja seus critérios de elaboragdo sao definidos através Capitulo Ill, Art. 103 da Lei
14.133/21, conforme transcritos abaixo:

Art. 103. O contrato podera identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis
e prever matriz de alocagéo de riscos, alocando-os entre contratante e contratado, me-
diante indicacdo daqueles a serem assumidos pelo setor publico ou pelo setor privado
ou daqueles a serem compartilhados.

§ 1° A alocacgao de riscos de que trata o caput deste artigo considerara, em com-
patibilidade com as obrigagbes e os encargos atribuidos as partes no contrato, a nature-
za do risco, o beneficiario das prestacdes a que se vincula e a capacidade de cada setor
para melhor gerencia-lo.

§ 2° Os riscos que tenham cobertura oferecida por seguradoras serao preferenci-
almente transferidos ao contratado.

§ 3° A alocacgao dos riscos contratuais sera quantificada para fins de projecao dos
reflexos de seus custos no valor estimado da contratagao.

§ 4° A matriz de alocacao de riscos definira o equilibrio econdmico-financeiro inicial
do contrato em relagcéao a eventos supervenientes e devera ser observada na solugéo de
eventuais pleitos das partes.

§ 5° Sempre que atendidas as condi¢des do contrato e da matriz de alocacao de
riscos, sera considerado mantido o equilibrio econémico-financeiro, renunciando as par-
tes aos pedidos de restabelecimento do equilibrio relacionados aos riscos assumidos,
exceto no que se refere:

| - as alteragdes unilaterais determinadas pela Administracao, nas hipéteses
do inciso | do caput do art. 124 desta Lei;
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Il - ao aumento ou a reducao, por legislacao superveniente, dos tributos diretamen-
te pagos pelo contratado em decorréncia do contrato.

§ 6° Na alocacao de que trata o caput deste artigo, poderao ser adotados métodos
e padrées usualmente utilizados por entidades publicas e privadas, e os ministérios e
secretarias supervisores dos 6rgaos e das entidades da Administracao Publica poderao
definir os parametros e o detalhamento dos procedimentos necessarios a sua identifica-
¢ao, alocacao e quantificacao financeira.

3.0 - METODOLOGIA

Para a elaboracao da Matriz de Risco foram identificados os riscos que podem afetar o
empreendimento e caracterizados quanto as consequéncias de ocorréncia do evento e
formas de mitigacao, além, claro, da alocagédo, onde se identifica o responsavel pela
assuncao do Risco.

Foram previstas trés formas de alocacao dos riscos, conforme é visualizado na Matriz
de Risco ao final deste Anexo, as quais sao:

* Alocagao ao Contratante: Riscos que sdao assumidos e gerenciados pelo contratante.

* Alocacgao ao Contratado: Riscos que sao transferidos ao contratado.

» Alocacao conjunta (Contratante / Contratada): Riscos que sdo assumidos por ambas
as partes, em observancia as agbes pré-definidas de cada parte.

4.0 - PROCESSO PARA MATRIZ DE RISCOS EM CONTRATAGAO

4.1 — Identificacdo de Riscos — E proporcionada pela analise de incertezas em relagéo a
objetivos, processos criticos € mudancas significativas no ambiente. Seu levantamento
dar-se-a pela coleta de informacgdes e percepcdes por meio de fontes internas e exter-
nas, visando a listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato,
impactantes no equilibrio econémico-financeiro da avenca, e previsao de eventual ne-
cessidade de prolagcao de termo aditivo quando de sua ocorréncia;

4.2 — Analise de Riscos — Desenvolve a compreensao de riscos/eventos, desencadean-
do a mensuracgao de sua probabilidade de ocorréncia, utilizando-se de meios quantitati-
vos e/ou qualitativos presentes nos critérios de riscos da probabilidade;

4.3 — Avaliagao de Riscos — Em razéo da natureza do risco ocorre a responsabilizacao
pelo evento entre Contratante e Contratada, ressaltando-se a vedacgao para celebracao
de aditivos decorrentes de eventos alocados como de responsabilidade da contratada.

4.4 — Tratamento de Riscos — Em contratacées, define a resposta ao risco/evento avali-
ado por meio de acbes preestabelecidas. A resposta ao risco/evento ocorre dentre as
seguintes opcoes:
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a) Aceitar — nenhuma acéao € tomada para reduzir o impacto do risco/evento e/ou a sua
probabilidade de ocorréncia, aceitando-se suas consequéncias;

b) Evitar — as atividades que dao origem ao risco/evento sao abandonadas;

¢) Reduzir — alguma acao € tomada para minimizar o impacto do risco/evento e/ou a sua
probabilidade de ocorréncia;

d) Compartilhar — alguma agédo é tomada para transferir parte do risco/evento a tercei-
ros.O compartilhamento se da por meio da contratacdo de servicos de seguro ou tercei-
rizacao de uma atividade; e,

e) Explorar — alguma acao é tomada para explorar a oportunidade/’risco positivo”,
buscando a sua concretizagao.

4.5 — Monitoramento de Riscos — Sdo desempenhados pela autoridade/unidade respon-
savel pelagestao e fiscalizacao do contrato, bem como por quaisquer partes relaciona-
das, envolvendo arevisdo, checagem, vigilancia, acompanhamento e em resposta a al-
gum fato especifico.

4.6 - Para fins desta contratacao, os riscos foram divididos em duas fases:

- Fase de Planejamento da Contratacgéao;
- Fase de Gestao do Contrato.

Sendo que conforme reza a Lei 14.133/21, a matriz de risco € uma clausula contratual,
sendo assim os riscos mencionados na fase de gestao contratual deverdo ser anexados
ao contrato.

5.0- ANEXOS

ANEXO A — Matriz de risco da fase de Planejamento da Contratacéao.
ANEXO B — Matriz de risco da fase de Gestao Contratual.

6.0 - DOS RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DA MATRIZ DE RISCOS

Fundao — ES, 08 de dezembro de 2023.

Wendrio Fritz Coco Leonardo Catrinque Gomes Amanda da Penha Alvarenga Palauro
Presidente Integrante Integrante
Portaria n® 065/2023 Portaria n® 065/2023 Portaria n°® 065/2023
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FUNDAO

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS URBANOS

MEMORIA DE CALCULO DA MATRIZ DE RISCOS

Escalade Probabilidade (P) = Associada as chances do risco ocorrer.

Descritor Descrigcao Nivel
. . Evento extraordinario ou improvavel — sem histérico de ocorréncia, podera
Muito Baixa . - N . 1
até ocorrer, mas nada nas circunstancias indicam essa possibilidade.
Baixa Evento raro — De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, 5
poisas circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Evento possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade de frequéncia 5
reduzida e com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento provavel, usual — De forma até esperada, o evento podera ocorrer,
Alta pois as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade, com histérico 8
de ocorréncia amplamente conhecido.
Evento praticamente certo — De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
Muito Alta circunstancias indicam claramente essa possibilidade, evento repetitivo e 10
constante.
Escalade Impacto (I) - Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer
Descritor Descrigcao Nivel
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagéo. 5
Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de 8
recuperagao, de dificil reversao.
. Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperacéo,
Muito Alto P J P perag 10

irreversivel.

Nivel de Risco (P x I)

Risco Baixo (RB) 0-9,99
Risco Médio (RM) 10-39,99
Risco Alto (RA) 40- 79,99

Risco Extremo (RE) 80 - 100




Nivel de risco muito além do apetite a risco.
Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a governanca e alta administragdo e

ter uma resposta imediata. Postergacdo de medidas s6 com autorizagio do dirigente
maximo.

Nivel de risco além do apetite a risco.

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a alta administragéo e ter uma agéo
tomada em periodo determinado. Postergacéo de medidas s6 com autorizagio do
dirigente de area.

Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Geralmente nenhuma medida especial € necessaria, porém requer atividades de
monitoramento especificas e atengio da geréncia na manutengéo de respostas e
controles para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas é possivel que existam oportunidades de
maior retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a
relagéo custos x beneficios, como diminuir o nivel de controles.




